
RAMBØLL NORGE
RÅDGIVERENS PERSPEKTIV
DEN NYE KONTRAKTSUTVIKLINGEN
Marianne Aase, Avdelingsleder for PL Samferdsel



Rambøll har Nordens 
største arkitektmiljø

HAUKELAND SYKEHUS OG MOESGAARD MUSEUM 



SENTRALT I KONTRAKTSUTVIKLING
KONTRAKTEN ER MULIGHETSGJØRER

Proaktiv byggherre

Gir avgjørende føringer

Baseres på felles økonomiske interesser

Betydelig innsats

Finne relevante gode prosjekter

Påvirkningsmuligheter 

Tilstrekkelig tid 

God omforent plan for gjennomføring

MOSS STASJON



Flytskjema yotube

Hvordan lykkes med nye 
samarbeidsformer?



5

LEKELANDSKAPET I 
VERDENSPARKEN 
OSLO

Utfordringer og muligheter ved 
spesialbasert samhandling i 
totalentrepriser 



UTFORDRINGER OG MULIGHETER

• Vanskelige å beskrive i tilbudsfasen kan 
løses i samspillfasen , inkludert målpris 
«tanker som ikke er tenkt»    

• Bedre mulighet til å benytte 
samlokalisering, VDC 

• Dra veksel på hverandres kompetanse, 
får mer motiverende oppgaver

• Motivasjon og åpenhet skaper eierskap i 
prosjekter

• Konfliktreduserende 

• Mindre omprosjektering v bedre 
samordning, beslutninger tatt på bedre 
grunnlag

• Produksjonsrettet prosjektering

• Uklare roller og ansvarsforhold

• Nytt «terreng»

• Utrygghet I prosjektet- relasjonell risiko

• Involverer , identifisere kjernefag

• Mye handler om relasjoner og 
motivasjon, team som kan øve seg flere 
ganger



Rolle som utviklingsaktør

PLATTFORM VERDIØKENDE 
TEKNOLOGI

EFFEKT




