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Bakgrunn for KSS prosjektet

Begrenset produktivitet — hayt konfliktniva
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Bakgrunn - for KSS prosjektet

En direkte foranledning:

Store offentlige byggherrer og entreprengrer forsgker G styre inn en utvikling i naeringen som skal gi
gkt verdiskaping samt et redusert konfliktniva i prosjektene. Dette skal skjer ved hjelp av
samhandlingsbasert kontraktstrategier

Lean Construction, samlokalisering, integrert prosjektering
VDC. ICE. Last Planner, Visual Planning etc.

Overgangen fra klassiske kontrakter til relasjons- eller
solidaritetskontrakter.

Situasjonen er ogsa kjennetegnet ved: | gkt grad haykomplekse og spesialiserte byggeprosesser

Dette har fart til omfattende nytt tilfang av kunnskaper og potensielt gkt kompetanse (kunnskap i bruk)

Prosjektskissen til KSS: faglig «state of the art»:

1. Uferdig begrep om samhandling.
2. Manglende kunnskap om strategier med a styre inn endringer ved hjelp av kontraktuelle virkemidler.
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Mal for KSS:

« A belyse hvordan den verdiskapende kraften i spesialistbasert verdiskapende

samhandling kan utvikles og hvordan denne kan forsterkes gjennom
organisatoriske, kulturelle og kontraktuelle virkemidler

Utvidet begrep om spesialistbasert samhandling — kompetanseutvikling

« A belyse hvordan byggherrer og store entreprengrer kan utvikle
samhandlings- og omstillingsfremmende kontraktstrategier i1 bygg- og
anleggsprosjekter

Utvidet kontraktstrategi

@kt produktivitet — redusert konfliktniva
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KSS — modellen for samhandling

( @kt verdiskaping U Delprosjektene
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KSS-modellen — utvidet samhandling

KSS modellen. Utvidet samhandling Utvidet samhandling
utvidet samhandling %%! waah i
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@kt verdiskaping

Den optimale formen for giennomfgring

Utfgrelsesentreprise, totalentreprise, totalentreprise med samhandling ... relasjonskontraktene

T

The Norwegian University of Science and Technology. Social research. Web: samforsk.no. Copyright Lars Andersen



Forskningsmetoder:

Kvalitative case- og innovasjonsstudier. Utgangspunkt i skillet mellom industriell
forskning og eksperimentell utvikling. Mal: «koble oss pa» pagaende
innovasjonsprosesser ute i prosjektene. KSS pavirker og utdyper den pagaende
Innovasjonen.

10 kjerne-case. Fem bygg og fem vei-anlegg. Prosjekter som ligger langt fremme
med former for integrert prosjektering

Bygg: Anlegg:

e ZEB FLEXIBLE LABORATORY e E134 DAMASEN — TISLEGARD

e BISPEVIKA e E39 MANDAL @ST - MANDAL BY
e SYKEHUSET LEVANGER (PSYL) e E6 HELGELAND NORD

e TRONDHEIM SPEKTRUM — NYE NIDAR@HALLEN e E6 KVITHAMMAR-ASEN

e STIORDAL HELSEHUS e E6 ULSBERG-VINDASLIENE

KSS — hjemmeside: na&rmere presentasjon
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To bruker-rapporter fra KSS

EUTTRAPPORT:
KONTRAKTSTRATEGIER OG
SPESIALISTBASERT SAMHANDLING (KSS)

BIA-PROSJEKT 269496 / 020, NORGES FORSKNINGSRAD 2017 - 2021.03.29

& NTNU

Samfunnsfarskning

spesialistbasert samhandling(KSS)

INNHOLDSFORTEGNELSE:

Forskningsprosjektet - Kontraktstrategier og Spesialistbasert Samhandling (KSS)

Sluttrapporten for KSS - Innledning

AKADEMISKE PARTNERE:

Kulturelle sporer........cocounneunne.

Utvidet kontraktstrategi - kontrakter som styringsredskap........ceierininneninn

Organisatoriske feringer.

Samhandling og kommunikasjon mellom eksperter...........cierieienssessininnenns

BYGGHERRER:

Oppgjer bak brakka er byttet ut med dialog og samtalerom............ccccccoeiicininin
Bransjen trenger forutsigbare og tydelige byggherrer.........ccncninincinen,

Integrert samhandling for verdiforbedring hos alle deltakere..........c..oviiiiiiiei

ENTREPREN@RER OG ARKITEKT\RADGIVER:

Risikoplassering eller praktisk risikoRANGLErNG.......covverinrernnernerseren i sresssesssssesins

Innovasjon pa alle fronter...... . eeeeesnneennns

Hvordan lese komplisert prosjekter giennom samhandlende spesialister...............

Ja, til tidlig involvering..

BRANSJEORGANISASJONENE:

KSS-prosjektet er det ferste sterre forskningsprosjektet som undersoker

utfordringer og muligheter i norske samspillsprosjekter...........cocoviciininniciinn,

Hvordan skal vi fa til sterre verdiskapning i bransjen basert pa det vi har erfart

gjennom KSS prosjektet?.... sesmrmse ee

Vitenskaplige publikasjoner fra KSS-prosjektet.... ...

Etterord - veien videre

6

mttrapport - Kontraktstrategier og

22
24
28

30

32

34

36

.. 38



To bruker-rapporter fra KSS

mD OG TIPS:
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KSS
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Samfunnsforskning

KSS/INNHOLD

INNHOLD

HVORDAN UTLOSE KRAFTEN | SPESIALISTBASERT SAMHANDLING:

o Formalet, metode 0g deltakere. ... i e R -

« Veilederens oppbygging. Leseveiledning.. ... a

« Byggeprosjektenes faser og forskningsporosjekiets fOKUS. s 10

« Nye tilneerminger til kontraktuelle virkemidler og anskaffelsesprosedyrer. ..., 10

* Neaermere om bakteppet for farskniNgSProSiEKEL.........cccimiiiiisimsiissmmensissesssassssisssassssisssnes 12

o Integrert prosjektering - to diMENSJONET ... b s bbb bbb s 12

& TR O O OB DIV s e o s o ¥ A e M R AR SRS 13

+ Hvordan utlese kraften i spesialistbaser samhandling - sammenhenger
MEom delproSJeKENE. ... bbb 1

DELPROSJEKTENE:

1) SAMHANDLINGSBASERT SAMARBEID. DET KREATIVE SAMTALEROMMET......c.cconeniininininiinnns 16
« 7 rad for god kommunikasjon og samhandling i PrOSJEKLET. ... imermemsss s 17
o Bakgrunn for rad og tips - erfaringer fra CASENE......oo i s sssees 18
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Okt verdiskaping

@kt innovativ kraft og produktivitet - redusert konfliktniva

@kt kompetanseutvikling 1 . De | p ro Sj e kte n e

1. Samhandlingsbasert samarbeid 2 . N & ri ngs | iVS pa rt n e rn e

Det kreative samtalerommet

2. Spesialisering og fellesskap
Organisatoriske fgringer og ledelse

4. Kontraktstrategi-
kontrakt - enterprise
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